MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL MUSEO LAZARO GALDIANO 2025

El eje director de las actividades desarrolladas fue el Plan estratégico 2023-2026, articulado en tres ejes
de actuacién —gestidn sostenible, colecciones y sociedad— y con la misién de gestionar, conservar,
investigar, documentar, transmitir y difundir el patrimonio artistico y documental que custodia la
Fundacidn Lazaro Galdiano F.S.P. de una forma sostenible, con el fin de preservarlo para las generaciones
presentes y futuras. Dicho plan, aprobado por el Patronato en diciembre de 2022, establece como visidn
gue el Museo llegue a ser una entidad de referencia nacional e internacional por su gestién sostenible,
excelencia patrimonial, rigor documental, solidez expositiva, propuesta de actividades coherente,
capacidad educativa y de cohesién social. Para conseguirlo, se realizaron acciones especificas como las
exposiciones temporales, jornadas o congresos, asi como actividades habituales como la conservacién,
restauracién, documentacion, investigacioén, préstamos, difusidn, atencién al publico, educacién, mejora
de la experiencia de la visita, gestién econdmica, captacion de recursos, eventos, mejora y mantenimiento
de las instalaciones, voluntariado, becas y practicas, alianzas o relacién con los medios de comunicacién.

A.- EXPOSICIONES
Durante 2025 se han presentado en el Museo las siguientes exposiciones temporales.

Proyectos expositivos:

1.- Amazonia contempordnea. Coleccion Hochschild Correa. Comisarios: Luis Pérez Oramas y Christina
Bendaydn. Sala Pardo Bazan: del 6 de febrero al 6 de abril de 2025.

La mas completa coleccion de arte contemporaneo de la Amazonia peruana llegé a Madrid de la mano
de la Coleccién Hochschild Correa. Comisariada por Christian Bendayan y Luis Pérez Oramas, la muestra,
gue presentaba un recorrido transversal por distintas generaciones, destacaba por primera vez el hecho
de que el arte amazdnico contemporaneo tiene una historia. En ese sentido, la Coleccién Hochschild
Correa es pioneray, tras una labor de mas de una década, ha conseguido dar forma a la coleccién privada
de arte contemporaneo de la Amazonia peruana mdas amplia y variada del mundo.

2.- Dora Maar: fotografia y dibujo. PHotoEspafia-2025. Comisaria: Maria Millan. Organiza: PHotoEspana,
LOEWE, Fundacion LOEWE y Museo Lazaro Galdiano. Sala Pardo Bazan: del 6 de junio al 14 de
septiembre.

La exposicion subrayd las claves de la obra multidisciplinar de Dora Maar (1907-1997), incluyendo
fotografias de escenas urbanas de Barcelona de marcado caracter social, retratos de amigos y un archivo
inédito de dibujos. Con mds de 80 obras distribuidas en el hall y la sala Pardo Bazan, “Dora Maar:
fotografia y dibujos” abarca un periodo breve, pero prolifico, de la extensa carrera de la fotdgrafa
pionera del siglo XX, en el que cred retratos, fotografia experimental, collages, reportajes, fotografia
surrealista, dibujos y pintura, con una forma particular de mirar que supuso una ruptura con la estética
del pictorialismo, explorando la fotografia como un medio para crear imagenes oniricas, provocativas,
sorprendentes, abstractas y simbdlicas.

3.- APERTURA. Madrid Gallery Weekend. Exposicién de escultura en el jardin del Museo: del 11 de
septiembre al 26 de octubre. Organiza: Museo y Arte Madrid.

Durante seis semanas el jardin del museo se transformd, con motivo de la 16 edicién de Apertura Madrid
Gallery Weekend, en una sala expositiva al aire libre para albergar las obras de Julio Galindo, José Chéfer,
June Crespo, Monique Bastiaans, Alex Herndndez & Ariamna Contino, Donna Huanca, Vicente Blanco,
Fredy Alzate, Arturo Berned, Heiner Meyer, Ricardo Cardenas, Aldo Chaparro, Pieter Obels y Diego
Canogar. Catorce esculturas de catorce artistas representados por galerias pertenecientes a Arte Madrid
con el objetivo de fomentar el coleccionismo y la difusion de la cultura, con atencidon también a la
creacién contemporanea.

4.- Isidre Nonell mirando a Goya. Coleccion Casacuberta Marsans. Comisarias: Begona Torres y Nadia
Hernandez. Organiza: Museo y Coleccidon Casacuberta Marsans. Museo, Sala Arte Invitado: del 18 de
noviembre de 2025 al 18 de enero de 2026.



La exposicion planted un didlogo entre dos artistas separados por mas de un siglo, pero unidos por una
mirada comun y una forma semejante de entender la pintura. Una muestra, en las salas Goya y Arte
Invitado, que pone de manifiesto una afinidad ética y existencial y una misma sensibilidad hacia lo
marginal y lo tragico frente a las convenciones estéticas y morales de su propio tiempo. La muestra
recoge las piezas mas significativas del Nonell mds intimista: cinco dibujos con su singular acabado y
color envejecido, conocidos como “fritos”, y siete dleos, entre los cuales se encuentran los primeros
retratos de gitanas. Un conjunto de obras que ilustran la propuesta contracultural de este artista
pertenecientes a esta importante coleccion catalana.

Artistas por casa: artista invitado / artista residente café-estudio

5.- Aitor Ortiz. Entre arquetipos y artefactos. Museo y jardin: del 28 de febrero al 4 de mayo de 2025.
Mas de 60 obras -fotografias, esculturas de pequefio y gran formato e instalaciones- de Aitor Ortiz se
unieron a la coleccion del museo por las diferentes salas y jardin de Parque Florido, en un didlogo, entre
lo técnico y lo artesanal, que invitaba a reflexionar sobre las fuerzas, volimenes y superficies que dieron
forma a nuestra cultura material y a la estética destilada por los procesos industriales y productivos de
la sociedad contemporanea. Planchas y armazones, piezas y engranajes, virutas y astillas —extraidas de
su contexto y funciones originales— se presentaron como objetos para la evocacion vy, a la vez, para el
desafio perceptivo, componiendo escenarios despojados, y, sin embargo, llenos de memoria.

6.- A MAR. A PESAR DE LA AUSENCIA. Mayte Vieta. Organizada junto a la Fundacién Vila Casas y
comisariada por Natalia Chocarro. Museo (Pértico, Arte Invitado y Galeria del salon de baile): del 8 de
mayo al 6 de julio de 2025.

Una serie de obras (fotografias, cajas de luz, espejos serigrafiados y esculturas) dispuestas en la galeria,
portico y sala de arte invitado del Museo formaron las diferentes instalaciones de “A MAR. A PESAR DE
LA AUSENCIA”, la exposicidon que Mayte Vieta presentd en Madrid gracias a la Fundacié Vila Casas.
Concebida como una mirada y un didlogo con la coleccién del Museo, y tomando al mar como eje
vertebrador, la seduccidon de las imagenes sumergia al espectador en una reflexién en torno a los
vinculos, los cuidados y los modos de relacionarnos con el mundo, explorando lo efimero y lo eterno
como dos dimensiones que conviven.

7.- Estado Fotogrdfico. Julia Toro. PHotoEspaiia-2025. Museo (Arte Invitado, Galeria del Salén de Baile y
Pértico). 11 de septiembre al 9 de noviembre. Con el patrocinio de las Secretarias de Artes de la
Visualidad y de Economia Creativa, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio del Estado de
Chile, la Embajada de Chile en Espafia y la Divisidn de las Culturas, las Artes, el Patrimonio y Diplomacia
Publica (DIRAC) del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile. Comisario: Rodrigo Gdmez Rovira.

La exposicion mostré por primera vez en nuestro pais el trabajo de una de las figuras fundamentales de
la fotografia chilena. Estado fotogrdfico, formado por mas de sesenta obras, es el resultado de décadas
de trabajo explorando la vulnerabilidad humana y la vida cotidiana sin que las imagenes se conviertan
en denuncia explicita. Muchas de ellas fueron realizadas en Chile, durante la dictadura de Pinochet.
También se pudieron contemplar algunas fotografias en torno a la tematica del erotismo, tan presente
en su obra. La muestra no se pensd como una retrospectiva, sino la memoria de una vida que presenta
un punto de vista sobre las relaciones humanas.

8.- [fiigo Navarro. Ayer pisé tu sombra un tigre. Comisaria: Begofia Torres: Sala Pardo Bazéan: del 27 de
septiembre al 23 de noviembre de 2025.

Una muestra en la que, deslizdndose entre el milagro y el vuelo, y tomando como eje la estampa del
Modo de volar de Goya (de la coleccion del Museo y expuesta en la sala), se transfiguré en un homenaje
a la pintura, “el medio definitivo”, como le gusta decir a [fiigo Navarro, enlazando su obra con la tradicién
pictdrica del Siglo de Oro y con referencias cinematograficas, musicales, literarias y filoséficas
contemporaneas. En lo que respecta a la técnica, Navarro mira hacia su tierra y se inspira en estos
artistas usando una paleta cromatica reducida y afiadiendo elementos desconcertantes en los fondos



de sus composiciones. Un conjunto de piezas oniricas con atmadsferas en las que la belleza convive con
el sentido del humor y con cierto aire de melancolia.

9.- Café-Estudio: Petr Nikl y Santiago Yddnez.

Con el propdsito de ampliar y fortalecer la presencia del arte contempordneo en el Museo, en junio de
2025 se inauguré el nuevo programa de residencia de artistas "Café estudio". Este programa se suma a
otras iniciativas activas desde hace unos anos, como "Artistas por Casa" y "Haus Musik", en los que el
Museo ofrece a los artistas residentes espacios adecuados para el trabajo creativo y un lugar estable
para sus ensayos. “Café estudio” tiene dos ambitos de desarrollo: el primero dirigido a artistas
internacionales, con el artista multidisciplinar checo Petr Nikl (2-13 de junio) y otro nacional, con el
artista espafiol Santiago Ydafiez (20-29 de octubre).

Exposiciones con fondos propios. Biblioteca

10.- Treinta obras maestras de la Biblioteca Ldzaro Galdiano. Museo, sala 24: del 28 de mayo al 14 de
septiembre.

La Fundacion rindié homenaje a la importante labor de bibliéfilo desarrollada por José Lazaro Galdiano.
Una exposicidn Unica en la que se mostraron treinta obras representativas del extraordinario conjunto
adquirido por José Lazaro en las diferentes ciudades en las que residié (Madrid, Paris y Nueva York). Ha
sido la primera vez que estas obras se han expuesto juntas, una forma de reconocer su labor y la
generosidad del coleccionista, que deseaba que los fondos de su Biblioteca se conservaran unidos.

Exposiciones con fondos propios. Museo

11.- Rembrandt grabador. Colaboracidn entre el Museo Carmen Thyssen Malaga y el Museo Lazaro
Galdiano. Comisariada por Carmen Espinosa. Museo Carmen Thyssen Malaga: del 24 de octubre al 18
de enero de 2026.

Rembrandt, maestro universal en el arte del grabado, junto a Durero, Goya y Picasso, grabé alrededor
de trescientas laminas entre 1620 y 1665, alcanzando una gran reputacién en su época vy llegando a ser
mas conocido por su obra grafica que por sus pinturas. El conjunto reunido por José Lazaro cuenta con
ejemplos de las piezas mas sobresalientes del artista holandés, en ediciones de épocas diversas que
testimonian su evolucion en el dominio de las técnicas de grabado, su genial utilizacidn del claroscuro,
su virtuosismo en los detalles y su extraordinaria inventiva. Para esta exposicion se seleccionaron treinta
y cinco estampas de dos temdticas fundamentales (retratos y autorretratos y escenas religiosas), en un
recorrido por lo mejor de la obra del artista y de su produccion mas personal, en la que se expresé con
mayor libertad y experimenté con enorme creatividad.

Otras exposiciones

12. IX Muestra de Orfebreria contemporanea. Madrid Desing Festival

Magdalena Vélez Salinas. Vitrina de la sala 3 del Museo. 5 de febrero - 23 de marzo.

Se presentaron varias piezas de plata dorada de la arquitecta y orfebre Magdalena Vélez
correspondientes a las series Galerio (copdn y bandeja de comunidn), JHS Colombini (caliz y copdn) y
Urceoli (vinajeras).

13.- Intervencién en el Jardin. Escultura: Las conversadoras. El 20 de mayo quedé instalado el grupo
escultorico “Las conversadoras”, obra de Maria Jesus Abad, Ana E. Balboa, Valerie de la Dehesa, Emma
Garcia-Castellano, Marta Linaza, Mdnica Martinez-Bordiu y Ruth Remartinez, integrantes del Grupo de
Investigacion “Esculturas entre el cuerpo y el territorio. GAIA” de la UCM.



B. PRESTAMOS A EXPOSICIONES TEMPORALES

Durante 2025 se han prestado 63 obras a 11 proyectos expositivos:

Estuche con tenedor y cuchillo. Inv. 00306 y Cuchillo de mesa. Inv. 00191: Gastronomia medieval...,
(Universidad de Valencia. 4 de febrero - 25 de mayo de 2025). Leonardo Alenza, Una lectura en el café de
Levante. Inv. 07979: Madrid, jViva la Bohemia! (Museo de Historia de Madrid, 27 de febrero — 1 de junio
de 2025). Método sucinto i conpendioso de cinco simetrias apropriadas a las cinco ordenes de arquitectura
adornada con otras reglas utiles / obras de Arze, y Potre, y Riuera, y varios autores. Inv. 11399: En el aire
conmovido (CCCB Centre de Cultura Contemporania de Barcelona, 7 de mayo al 28 de septiembre de
2025). Orza, Venecia, siglo XVI. inv. 01372: Paolo Veronese (1528-1588). (Museo Nacional del Prado, 27
de mayo — 21 de septiembre de 2025). Francisco de Zurbaran. San Diego de Alcald. Inv. 02158: Guadalupe
de México en Espaiia, (Museo del Prado, 10 de junio — 14 de septiembre). Anénimo, Caricatura de Paula
Florido y Toledo. Inv. 08615: Obras de paso. Cerralbo y sus colecciones (Museo Cerralbo, 9 de septiembre
- 14 de diciembre de 2025). Michaelina Wautier, San Juan Bautista. Inv. 02145: Michaelina Wautier
Painter (Kunsthistoriches Museum, Viena, 30 de septiembre - 22 de febrero de 2026). Francisco de Goya,
La Era, San Hermenegildo en la prision y Santa Isabel curando a una enferma, Diversion en Espafia y Plaza
partida. Inv. 02510, 02017, 02021, 14866- 008 y 009; Francisco de Goya, Desastres de la Guerra -ocho
estampas-. Inv. 12097-15, 30, 45, 63, 66, 69, 79 y 80; Andnimo, Paseo frente al Jardin Botdnico. Inv. 02516;
A. R. Mengs, Carlota Joaquina de Borbdn. Inv. 00571; Eugenio Lucas Veldzquez, Figuras, Figuras y Paisaje.
Inv. 10313, 10315y 10318: Luz y sombra. Goya y el realismo espariol (Sala Bozar, Bruselas, 8 de octubre -
11 de enero de 2026). Treinta y cinco estampas grabadas al aguafuerte de Rembrandt: Rembrandt
grabador (Museo Carmen Thyssen Malaga. 24 de octubre - 18 de enero de 2026). Valeriano Dominguez
Bécquer, Retrato de muchacha (Inv. 07539): Los Bécquer, un linaje de artistas (Museo de Bellas Artes de
Sevilla, 1 de diciembre - 15 de marzo de 2026). Abanico conmemorativo de la boda entre el delfin de
Francia Luis Fernando y la Infanta Maria Teresa Rafaela. Inv. 00318: Regine: Trame di cultura e diplomazia
tra napoli e L'Europa (Palacio Real de Caserta, 18 de diciembre - 20 de abril de 2026).

C. CONCIERTOS

- Los Acusticos del Buenavista: Conciertos organizados por el Ayuntamiento de Madrid. Distrito de
Salamanca: Aurora Beltran (28 de marzo), Homenaje a Antonio Vega (23 de abril), Elliott Murphy & Olivier
Durand (29 de mayo), Carlos Escobedo (30 de octubre) y Javier Ojeda (27 de noviembre).

- Ciclo de Conciertos Haus Musik por el Cuarteto Iberia, cuarteto en residencia del Museo: 23 de febrero,
13 de abril, 18 de mayo, 22 de junio, 28 de septiembre y 30 de noviembre.

- Noches flamencas en el Jardin del museo. AlEenRUTa-Flamenco: Como cada afio, en colaboracién con
AIE, se han realizado los siguientes conciertos: Manuel Herrera (viernes 6 de junio) / Angel Bocanegra
(viernes 20 de junio).

D. TEATRO
- Festival Renacen: In memorian. Federico Garcia Lorca (21 de noviembre) y Pues amas... ¢qué cosa es el
amor! (28 de noviembre).

- Titirimundi: este aio 2025 hemos vuelto a ser una de las extensiones del Festival Internacional de Teatro
de Titeres Titirimundi. El dia 9 de mayo se representd Stop, de la compaiiia hungara Mikropddium.

E. OTRAS PROPUESTAS

- Colaboracion en nuevas actividades con FNAC: en 2025 se inicié esta colaboracién para desarrollar
actividades complementarias a la venta de libros. A cambio el Museo aparece en los canales de
comunicacién de la marca, incluyendo publicidad en sus tiendas: Club de Lectura (desde octubre de 2024,
se ha seguido celebrando mensualmente durante todo 2025). La actividad cuenta con el patrocinio de
nuestro colaborador ENATE, en su linea Las Moradas de San Martin. E| Vermut Literario es un formato
mas grande que el Club de lectura, donde se tiene la oportunidad de participar en el coloquio con los


http://titirimundi.el/

autores de los libros que protagonizan cada sesion. Esta actividad va acompafiada por la marca Zarro de
Vermuts.

- Ruta botdnica Emily Dickinson: en colaboracién con la editorial Ya lo dijo Casimiro Parker. Se trata de
una visita-recital en la que se recorre el jardin del Museo con el poeta Gsus Bonilla, que recita poemas de
la autora estadounidense pertenecientes a su Herbario.

- Veladas literarias: los ultimos viernes se ha celebrado esta actividad, un recorrido que alna Arte y
Literatura con los poetas Vanesa Pérez Sauquillo e Ignacio Vleming, que alternan diversos recorridos:
Literatura espafiola, internacional, gética o romantica. Se han realizado 6 veladas.

F. EDUCACION

1.- Visita guiada y taller a la exposicidon Milicua Museum a cargo del artista Pablo Milicua. Taller de
collage para elaborar, a partir de materiales de revistas de subastas, papeles y objetos reciclados una
imagen de nuestra identidad y recuerdos (19 de enero, 11.00h).

2.- Visita guiada y taller de ceramica shipiba con motivo de la exposicién Amazonia Contempordnea y
taller de cerdmica Chomos voladores impartido por Agustina Valera y Oliver Agustin (1y 22 de marzo).

3.- Visitas guiadas a la exposicion Nonell realizadas por el Departamento de Educacién (9, 14, 16 de
diciembre).

4.- VINO CON ARTE en colaboracidn con la Bodega ENATE: una visita guiada recorriendo la coleccién del
Museo en la que se destacan piezas relacionadas con la enologia seguida de una exclusiva cata de la
cuidada seleccién de ENATE, vinos privilegiados del Somontano. 31 de enero, 21 de febrero, 21 de
marzo, 25 de abril, 23 de mayo, 13 de junio, 10 de octubre (17.00h y 18.30h) y 14 de noviembre (18.30
h).

5.- Talleres Huerto Florido: Malas Hierbas: una reflexidn sobre el concepto “malas hierbas” con estudio
de las partes y las funciones de una planta mediante la realizacion de un collage con frgmentos vegetales
y de otros materiales, "un vegetal Frankestein" (2 de febrero). Xeropaisajismo: Taller practico para
familias donde se crearon mini xerojardines, pequeios ecosistemas disefiados para prosperar con un
consumo minimo de agua (23 de marzo). La huerta en casa (27 de abril, 11.00h). Conservas de la huerta:
un taller para explorar las técnicas tradicionales para conservar los alimentos del huerto y evitar el
desperdicio, valorando los saberes que han pasado de generacién en generacién con métodos como el
embotado, el secado o el encurtido (11 de mayo, 11.00h). Reproduccion vegetal: taller para explorar los
distintos métodos de propagacién vegetal tanto naturales como guiados por el hombre (1 de junio a las
11.00h). Un trozo de naturaleza en casa (11 de octubre, 11.00h). Prepara un comedero para las aves del
Museo: Taller para aprender a construir varios tipos de comederos que luego quedaron instalados en el
jardin del museo con el fin de fomentar la biodiversidad al ofrecer alimentos para las especies locales y
enriqueciendo el ecosistema en pleno centro de Madrid (23 de noviembre).

6.- Taller de Esgrima a cargo de la Asociacion de Esgrima Tradicional de Alcorcén (24 de mayo y 29 de
noviembre, 11.00h).

7.- Taller de fanzines Colores, Idpices y accidn: El fanzine a color: aprendizaje sobre los contextos
formales e historia de este tipo de auto-publicaciones underground, mostrando diferentes técnicas,
modalidades y formas de hacer para crear un fanzine de forma auténoma, accesible y casera (8 de junio
a las 11.00h).

8.- Campamento de verano: un laboratorio de talleres conectados a diferentes tematicas para favorecer
la adquisicidn de conocimientos, el pensamiento critico y cientifico, la reflexién y la creatividad. Para
ello, se prepararon retos con los que facilitar el descubrimiento de técnicas creativas contempordneasy



experimentales, explorar inventos significativos presentes en la coleccidn del museo y aproximar la
mirada hacia una cultura medioambiental responsable (del 30 de junio al 4 de julio y del 7 al 11 de julio).

9.- Taller de Halloween Calabaza a la fuga: Mediante piezas misteriosas se descubriran los secretos que
la calabaza quiere contar sobre nuestro planeta, la sostenibilidad y como podemos hacer de nuestro
futuro algo menos espeluznante (26 de octubre de 2025, 11.00h).

10.- Madrid Libro Abierto. Este programa educativo en colaboracion con el Ayuntamiento de Madrid ha
recibido en 2025 un total de 2.093 alumnos.

11.- Paseos por la Coleccion: dirigidos a grupos y publico individual con un maximo de 25 personas y un
recorrido de 75 minutos por algunas de las obras mas significativas de la coleccidn, la historia del edificio,
los coleccionistas y la vida en el palacio (205 visitas y asistentes 2.315).

12.- Visita dinamizada: nueva visita para personas con discapacidad visual e intelectual: durante la visita
dinamizada se abordaron los diversos géneros pictdricos presentes en la coleccion: el paisaje, la pintura
religiosa, la pintura costumbrista, escena de brujeria y el retrato. La metodologia de trabajo se basdé en
la observacién seguida del didlogo entre la educadoray el grupo, para que los participantes sean quienes
extraigan significados y conclusiones propias. Se usaron dinamicas que fomenten la participacién en sala
y que generen espacios de reflexidon y aprendizaje. Mediante la audio-descripcion se transmiten los
contenidos visuales de una seleccion de piezas importantes. La exploracion de maquetas en tres
dimensiones y de laminas tactiles de cada obra facilitan su comprension mediante la creacion de una
imagen mental. Esta metodologia, junto con los recursos tactiles, garantizan la accesibilidad de las
personas ciegas al Museo (32 visitas con 305 asistentes).

13.- Voluntarios CEATE. Se mantiene la colaboracién con la Confederacidon Espafiola de Aulas de la
Tercera Edad con visitas guiadas enfocadas a centros de mayores, organizaciones sin dnimo de lucro,
colectivos vulnerables y en riesgo de exclusion (148 visitas y asistentes 1.996).

14.- Nuevo espacio de accesibilidad “Laboratorio de los sentidos” con el patrocinio de la Fundacion
ONCE. Se concluyd la tercera fase de este proyecto con revisidn final del material didactico incorporado
en los codigos Navilens. Como resultado de una metodologia de investigacion participativa y el
desarrollo de tecnologias accesibles, el Museo inauguré en la primavera de 2025 un nuevo espacio
abierto y accesible en la tercera planta para personas con discapacidad visual e intelectual, funcional
para todo tipo de publico gracias al enfoque del “Disefio para Todos”. En este espacio se pueden
encontrar impresiones en 3D de varias piezas escultéricas de la coleccidn, un muestrario de textiles de
diferentes obras, diagramas tdctiles, relieves y un software interactivo e intuitivo, STQRY, que crea
contenido e informacién accesible desde el punto de vista auditivo, visual y con textos de Lectura Facil,
dirigidos a la discapacidad intelectual, dependiendo de la necesidad de cada usuario. El visitante puede
seleccionar una obra del Museo y obtener informacién sobre el autor, técnica y escuela, asi como
detalles de cada pieza.

15.- Paseos en familia: realizadas el tercer sabado de cada mes (18 de enero, 15 de febrero, 15 de marzo,
19 de abril, 17 de mayo, 21 de junio, 20 de septiembre, 18 de octubre, 15 de noviembre y 20 de
diciembre, todos los dias a las 11:00h).

16.- Campaia de difusion del museo mediante tarjetas: realizada por las alumnas en practicas del
departamento (octubre-noviembre). Distribucién de tarjetones publicitarios con la imagen e
informacidon del museo por galerias de arte de Madrid, especialmente en las ubicadas en zonas
céntricas.

17.- Campamento de Navidad para nifios de 5 a 12 afios (22, 23 29 y 30 de diciembre, de 8:30 a 14:30
h).



18.- Oferta y gestion de visitas guiadas con guia externo (a peticion).

19.- Participacion en eventos culturales externos. Madrid Otra Mirada 2025: Actividad organizada por
la Direcciéon General de Patrimonio Cultural y Paisaje Urbano del Ayuntamiento de Madrid (2 visitas el
19 de octubre con 50 participantes). Open House Madrid 2025: Visitas con motivo del Festival de
arquitectura (27 y el 28 de septiembre). Bienvenidos a Palacio: visitas organizadas por la Comunidad de
Madrid (10 visitas entre septiembre y noviembre).

G.- CONGRESOS, CURSOS, SEMINARIOS, CONFERENCIAS, PRESENTACIONES Y PREMIOS

- Conferencia: Miradas contempordneas sobre la Amazonia. Con motivo de la exposicion y con la
participacién de Olinda Silvano (artista multidisciplinar del pueblo shipibo-konibo, Peru), Maria Wills
(comisaria de Wametisé: ideas para un Amazofuturismo), Claudi Carreras (comisario de Amazonias: futuro
ancestral en el Museo de San Telmo de San Sebastidn) y Christian Bendayan, comisario de Amazonia
Contempordnea. Coleccion Hochschild Correa (Auditorio, 6 de marzo).

- Presentacion del libro E/ Principito, ilustrado por Javier de Juan (Auditorio, 13 de marzo).

- Mesa redonda: E/ viaje artistico, para conmemorar el 150 aniversario de la muerte de Mariano Fortuny
y Marsal con la participacidn de Patricia Almarcegui (escritora y profesora de Literatura Comparada), Juan
Claudio de Ramén (Consejero Técnico y Coordinador de Cultura del Ayto de Madrid), Francisco Jarauta
(Catedratico de la Universidad de Murcia) y Begoia Torres, directora de la Fundacidn Lazaro Galdiano
(Auditorio, 1 de abril).

- Homenaje a Patricia Allende: En colaboracidn con IAC y en recuerdo de la artista fallecida (Jardin del
Museo, 14 de mayo).

- Conferencia: Dora Maar por Victoria Combalia con motivo de la exposicion (Auditorio, 17 de junio).

H. CONSERVACION, RESTAURACION Y DEPOSITOS

MUSEO: Durante el afo se continud con los protocolos de conservacién, ordenacion, manipulacion,
exhibicién y seguridad para reforzar la proteccién y conservacién preventiva de las obras de la coleccion.
Entre otras muchas tareas, se abordan trabajos de conservacidn preventiva en salas y almacenes, control
de las condiciones ambientales del Museo, renovacién de embalajes de las obras que se encuentran en
los depdsitos, rotacion de los textiles expuestos, montaje de paspartis y marcos en dibujos, adecuacion
o construccion de vitrinas climdticas para la conservacidon de pinturas sobre tabla o de aquellos lienzos
expuestas permanentemente, asi como la incorporacion al Museo de obras que se encuentran en
almacenes.

- Creaciony dotacién de mobiliario y productos para el nuevo taller de restauracion situado en el office
de la tercera planta del Museo.

- Se ha documentado y dado de alta en la base de datos un notable conjunto de indumentaria,
uniformes del personal de Parque Florido, formado por 30 piezas: casacas, pantalones o chalecos
(Madrid, hacia 1909. Inv. 12671).

- En el primer trimestre se procedié a la revision y siglado de las 71 obras del almacén de piedra
(escultura principalmente).

- Durante el mes de julio se procedid a la revision de las 467 pinturas de uno de los almacenes de
pintura (peine 2).

- Sehanrevisadoy renovado en las vitrinas del Museo, donde se exhiben piezas de plateria, los testigos
“intercept-inhibidor” que informan de problemas de conservacidn que pueden tener estas obras
debido a fluctuaciones de humedad.



- Nuevo marco climatico para el Retrato de muchacha de Valeriano Dominguez Bécquer (Inv.07539) y
se ha actualizado el que ya tendia el Paseo frente al Jardin Botdnico, anénimo espafiol (Inv. 02516).

- Restauracion: durante 2025 se han realizado trabajos de restauracion y conservacién en 13 obras:
Valeriano Dominguez Bécquer. Retrato de muchacha. 1866 (6leo sobre tabla. Inv. 07539: préstamo al
Museo de Bellas Artes de Sevilla); Francisco de Zurbaran. San Diego de Alcald. 1645-1650 (6leo sobre
lienzo. Inv. 02158: préstamo al Museo Nacional del Prado). Ambrosius Francken. Cristo bendiciendo a
los nifios. 1608 (dleo sobre tabla, inv. 08095); Antonio Rizzo. Retrato femenino. Segunda mitad del
siglo XV (marmol y marco de madera dorado y estofado, inv. 02745); Porta vidtico. Espafia, hacia 1500
(cuero curtido y repujado, inv. 04007); Rosario Weiss. Retrato de Leocadia Zorrilla. Hacia 1828 (dleo
sobre lienzo y marco dorado, inv. 05672). Coronacidn de espinas. Bélgica, segunda mitad del siglo XVI
(6leo sobre tabla y marco dorado y ebonizado, inv. 02881); Retrato de Diego Sarmiento, conde
Gondomar, Espaniia, finales del siglo XVI (Madera tallada, policromada y estofada, inv. 05259: para su
préstamo al Museo de Escultura de Valladolid en 2026); ademas, este mes de noviembre se han
iniciado los trabajos previos para la restauracion de dos obras: Pichel de Carlos V. Augsburgo, hacia
1520 (marfil y plata dorada, inv. 02264: para su préstamo al Hospital Real de Granada en 2026) y
Placa de chimenea con escudo de Carlos V. Espania, siglo XVI (hierro, inv. 01406: para su préstamo al
Palacio de Carlos V, Granada, en 2026). Para la exposicion Goya y el realismo del arte espariol (Sala
Bozar, Bruselas. EUROPALIA), organizada por AECID-Ministerio de Asuntos Exteriores, se han
restaurado dos obras a cargo del organizador: Francisco de Goya. Plaza partida. 1825 (litografia sobre
papel, inv. 14866-009 y Anton Raphael Mengs. Retrato de Carlota Joaquina de Borbon. 1775-76 (Lapiz
y sanguina sobre papel, inv. 00571). De septiembre a diciembre se restaurd, a cargo del Museo de
Bellas Artes de Valencia, la obra Juan de Mesa. Maria Magdalena. Hacia 1620 (madera tallada,
policromada y estofada. Inv. 269) para la exposiciéon organizada por este Museo a finales de 2026.
Trabajos puntuales de conservacion: San Juan Bautista de Michaelina Wautier (6leo sobre lienzo, Inv.
02145): limpieza de bastidor y marco; Daga escocesa (Londres, 1823. Acero, topacio, cuero, madera,
plata y oro. Inv. 292): consolidacién de topacio desprendido y Cassone (Italia, siglo XVI y hacia 1920.
Nogal tallado, dorado y policromado. Inv. 02130): consolidacién de elementos tallados desprendidos.
Las dos obras que fueron depositadas en 2024 en el Alcazar de Segovia, Stipo de piedras duras (inv.
08496) y Atril (inv. 07993), han sido intervenidas por los técnicos de restauracion de esta institucion
(incluida la desinsectacion curativa y preventiva). El Stipo ha sido restaurado por completo, mientras
que el Atril ha sido sometido a una limpieza profesional. Ambas piezas se exponen en la Capilla del
Alcdzar y el Despacho

- Mejora de la experiencia de la visita al Museo: Nuevas hojas de sala para las salas 3 y 9 (que no tenian,
en los nuevos cajetines colocados en los paneles de esas salas para las |laminas tactiles), y renovacion
y actualizacién de la informacién de las hojas de las salas 18 (escuela alemana) y de las salas de la
tercera planta: 20.1-20.6 (Armas), 21.2 (escultura en madera), 21.3 (Esmaltes, hierros y bronces), 21.4
(escultura en marfil), 22.2 (escultura en piedra y terracota), 23.1 (ceramica) y 23.2 (plata).

BIBLIOTECA Y ARCHIVO
- Los trabajos de digitalizacién del fondo Canovas del Castillo del Archivo Histérico de la Fundacién ha
buscado la preservacidn de la documentacién en papel y un mejor acceso para los investigadores.
- Con motivo del préstamo a la exposicion “En el aire conmovido” del Centre de Cultura Contemporania
de Barcelona, se realizé una caja de conservacion para la obra prestada: Método sucinto i conpendioso
de cinco simetrias apropriadas a las cinco ordenes de arquitectura adornada con otras reglas utiles /
obras de Arze, y Potre, y Riuera, y varios autores.
- Se concluyd la restauracion del Libro de horas de Margarita de Borbon, gracias a la donacién de 1.000
euros recibida por parte del University Club Library Group.
- Se han organizado en carpetas no acidas y cajas normalizadas de Informes de Restauracion del
Museo, de los Expedientes de préstamo a las exposiciones y de otras materias del Archivo
Administrativo.



I. CATALOGACION Y DOCUMENTACION

- MUSEO: Se continua trabajando en la catalogacion de las colecciones incrementando los registros en
DOMUS. A finales de 2025 hay 12.102 registros museograficos actualizados. Se han incorporado cerca
de 780 nuevas imagenes a la base de datos y revisado los datos de mas de 2.560 registros. Actualizacion
continua de la secciéon “Movimientos”, que recoge los préstamos de obras a exposiciones temporales,
desde 1951 hasta la actualidad. Se ha revisado, fotografiado y actualizado la ubicacién de las 71 obras
del Almacén de piedra (Depésito 1). Se ha revisado y actualizado la ubicacion de las 467 obras del
Almacén de pintura (Peine 2). Se ha actualizado a la version DOMUS 4.5. Se sigue trabajando en la
catalogacion de la coleccion de estampas y dibujos. Se han concluido los trabajos de programacién y
diseio del nuevo buscador del catalogo, ya incorporado a la nueva Web (10.552¢€).

- BIBLIOTECA Y ARCHIVO: revision y catalogacién de cerca de 1.300 registros de revistas, que se enviaron
a la empresa Analecta para su migracidn al sistema de gestidn de la biblioteca KOHA, que posibilita su
consulta por todos los usuarios. Se recibieron 100 ejemplares de obras y catalogos de arte editados por
la Fundacion Mapfre, que, junto con el resto de los libros que ingresan en la biblioteca, ya forman parte
del catalogo. Recopilacién de 792 publicaciones menores (folletos, catadlogos, tarjetas, etc.) relacionadas
con diferentes eventos de la Fundacién que ya estaban en la biblioteca: se han organizado, sellado,
colocado en cajas normalizadas y catalogado poniéndolas de esta manera a disposicidon de todos los
usuarios de la biblioteca. El Archivo Central de la Fundacién continud organizandose por materias y
ordenado en carpetas y cajas normalizadas, manteniendo al dia los archivos de informes de restauracion
y los Expedientes de Exposiciones. En el Archivo histdrico se han digitalizado 14 legajos mas del fondo
Antonio Canovas del Castillo (7.692 imagenes), unidos a los 31 legajos anteriores digitalizados (16.077
imdagenes) suman ya 23.769 imagenes. Revision y estudio de los instrumentos de control del archivo
creando mds puntos de acceso a lainformacidn con el objetivo de alcanzar un alto nivel de normalizacidn
necesaria para compartir datos con otras instituciones publicas. Revisién de autoridades y descripcidon
de parte de los fondos documentales del Archivo Histérico en el Sistema de Gestidén de Archivos, AtoM,
que permitira al Archivo de la Fundacidn facilitar el acceso de las colecciones custodiadas en él a todos
los investigadores.

Digitalizaciéon con medios propios de 1.968 imagenes de obras de la Biblioteca y de documentos de
Archivo, solicitadas por investigadores.

J. INVESTIGACION, ATENCION A INVESTIGADORES, PUBLICACIONES Y PARTICIPACION EN JORNADAS,
CONFERENCIAS...

1.- MUSEO

- Dibujo francés en la Coleccién Lazaro: siglos XVIII-XIX. Estudio y catalogacién de la coleccién de dibujo
francés con revisidn y actualizacion de antiguas catalogaciones, asi como incorporacion al conjunto de
nuevas obras no estudiadas hasta la fecha. Este proyecto, en curso desde hace 4 afios, estd permitiendo
la identificacion de un notable conjunto de dibujos de los siglos XVIIl y XIX, especialmente de este ultimo.
El proyecto se inscribe en la linea del Museo de investigar, documentar y difundir sus fondos. - - La
Coleccion Lazaro de Paris. Se trabaja en la investigacidon y revision de la catalogacion de las obras que
formaron parte de esta Coleccidn reunida por Lazaro, principalmente, entre 1936 y 1939. Los resultados
se plasmardan en un catalogo digital y, probablemente, en una exposicidn prevista para 2026-2027.

- Textos para el blog del Museo. El blog es una herramienta atil y rapida para difundir la investigacion
del Museo: Un retrato femenino de Eduard Fechner en la Coleccion Ldzaro (27 de enero de 2025). Un
retrato de la escritora francesa Adélaide-Gillette Dufrénoy (en prensa).

- Fichas para catdlogos de exposiciones:

Valeriano Dominguez Bécquer. Retrato de muchacha, 1866. Catalogo de la exposicién Los Bécquer..., del
Museo de Bellas Artes de Sevilla y Abanico conmemorativo de la boda de Luis Fernando, delfin de
Francia, y Maria Teresa Rafaela, infanta de Espafia. Francia 1745 para el catdlogo de la exposicidn
Regine: Trame di Cultura e Diplomazia tra Napoli e L’ Europa, Palacio Real de Caserta.



- Catalogacion de dibujos y estampas: se continla este trabajo de catalogacidon cuya informacion
actualizada se vuelca en el Sistema de Documentacién Museografica (DOMUS).

- Atencidn a investigadores. Durante 2025 se ha atendido a veintiséis investigadores (16 de forma
presencial y 10 por correo electrdnico), a quienes se ha facilitado el acceso a los documentos y a las
mejores imagenes disponibles sobre las obras de su interés. Las consultas se han centrado en las
colecciones de pintura, marfil, miniatura, dibujo, joyas, escultura, medallas, numismatica, sigilografia,
armas, tejidos, bronce o plata.

2.- BIBLIOTECA

Atencidn a investigadores: La Biblioteca y el Archivo han contado de forma presencial hasta el 31 de
diciembre con 127 lectores y un numero total de 284 obras y documentos consultados. Durante estos
meses, 30 usuarios han utilizado por primera vez estos fondos bibliograficos. Durante este mismo
periodo, las cifras de usuarios de la biblioteca y el archivo por Internet han sido muy elevadas, se han
atendido numerosas consultas por correo electréonico y también telefénicas (un total de 159 consultas),
cada vez mas frecuentes por la difusidn a través del catalogo en linea de la biblioteca (Koha).

Visitas profesionales: en marzo visita de un grupo de 17 estudiantes acompafiados por 3 docentes del
Grado Superior de Encuadernacién Artistica de la Escuela de Arte Dionisio Ortiz de Cérdoba. También
en este mes visitaron la biblioteca 8 alumnos acompanados por la profesora del curso Los manuscritos
iluminados: historia, produccién y descripcién, organizado por la SEDIC. Este mismo mes, un grupo de
25 estudiantes y dos profesores de 42 de Filologia Hispanica del Departamento de Filologia Hispdnicay
Lingliistica General de la Universidad de Extremadura, visité la Biblioteca y el Archivo de la Fundacion.
En el mes de abril, la biblioteca recibié en tres turnos de visitas a 69 alumnos y su profesora, de la
asignatura Historia del Libro del Grado en espafiol. Lengua y Literatura, Facultad de Filologia de la UCM.
En el mes de octubre se recibié la visita de 8 estudiantes con su profesora del Master del Libro Antiguo
y Patrimonio Bibliografico de la UCM. En ese mismo mes, 17 alumnos y su profesora de la asignatura
Teoria y metodologia de la H2 del Arte del Grado de Historia del Arte. También en octubre se recibié la
visita de 24 alumnos y su profesora de la asignatura Fuentes para la historia del Arte del Grado de
Historia del Arte. En diciembre dos grupos, uno de 25 alumnos y su profesora de la asignatura de H2 Arte
Antiguo del Grado de Historia del Arte de la UCM y otro de 18 alumnos y su profesora de la asignatura
Teoria y metodologia de la H2 del Arte del Grado de Historia del Arte de la UCM.

Otras actividades Biblioteca:

- Dia del Libro en el Museo Ldzaro Galdiano 2025. El dia 23 de abril, se realizaron dos visitas a la
Biblioteca con un total de 30 asistentes. Se mostraron en la Sala de Lectura parte de sus fondos de
autores del Siglo de Oro Espafiol (Miguel de Cervantes, Lope de Vega, Francisco de Quevedo, Luis de
Gongora, Pedro Calderdn de la Barca, Maria de Zayas, entre otros). Ademas, se realizd en cada una
de las visitas una lectura dramatizada de la obra El triunfo de mirifiaque: Didlogo entre dofia Rosalia y
su hija Dolores.

- La Noche de los Libros. El 24 de abril la Biblioteca participd en este evento promovido por la
Comunidad de Madrid titulado 20 noches en un dia, por cumplir 20 afos en 2025. Bajo el titulo de
Manuscritos iluminados seleccionados de la Biblioteca Ldzaro Galdiano, se presentaron obras
realizadas para el deleite de personas en épocas en las que el tiempo y el ocio se disfrutaban de una
manera mas privada y calmada. Realizadas de forma cuidada y minuciosa, bien siguiendo modelos o
fruto de la imaginacion de los miniaturistas. Asistieron un total de 14 personas.

3.- Participacion en jornadas, ponencias, conferencias, simposios o grupos de trabajo:
3.1.- MUSEO

- El vigje artistico: Fortuny. La geometria sentimental de un pintor: Patricia Almarcegui, Juan Claudio
de Ramén y Francisco Jarauta. Begofia Torres (Auditorio, 1 de abril).

- V Jornadas de Coleccionismo UCM-Historia del Arte. “El coleccionismo de Arte como uno de los
pilares de la Cultura”. Begofia Torres (Auditorio, 12 y 13 de noviembre).
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- Mariano Fortuny. Instituto Cervantes, Napoles. Conferencia de Begofia Torres (octubre de 2025)
- Il Jornada de Buenas prdcticas culturales en inclusion y accesibilidad. Organizadas por Acerca
Cultura. Consejeria de Cultura, Turismo y Deporte. Dpto. de Educacién (27 de noviembre de 2025).

3.2.- BIBLIOTECA

- Ciclo de Conferencias: Madrid de Libros. Bibliotecas en la Comunidad de Madrid. 31 de marzo,
Biblioteca Regional de Madrid. Salén de Actos. Impartida por Carmen Peguero y Jesus Marchamalo.
- Il Encuentro de RR.HH. Organizado por la Universidad de Navarra. 28 de mayo, en la sede de
Postgrado de la Universidad de Navarra, en Madrid.

- Il Jornada Bibliotecas Especializadas. 30 de mayo, Biblioteca Valenciana Nicolau Primitiu. Salén de
Actos del Claustro Sur. Asistencia virtual.

- VIl Jornadas de Bibliotecas de Museos (BIMUS). 20 y 21 de noviembre, Museo Nacional de
Arqueologia Subacudtica en Cartagena, Murcia.

4.- Publicaciones
4.1.- REVISTA GOYA: Durante 2025 se han publicado los siguientes nimeros:

Numero 388 (enero-abril 2025): Sara Ballester: Il Marte del Mondo Cattolico. Unos dibujos de la partida
del VIl marqués del Carpio de Roma a Napoles recogidos en un tratado militar de Guglielmo di Rampone;
Juan Luque Carrillo: Una “Jerusalén de plata” del siglo XVIII en la Catedral de Cérdoba. Notas sobre su
historia; Maria Teresa Cruz Yabar: El paisaje en los concursos y galardones a pintores y escultores en la
Real Academia de Bellas Artes de San Fernando (1753-1808); Antonio Martin Barrachina: “Copiando con
grandiosidad heroicos cuadros de historia”: pintura, literatura y nacién en las obras del dos de mayo de
Marcos Zapata (1886-1908); Albert Moya Ruiz, Judith Urbano y Carolina Hayes: Delhy Tejero (1904-
1968): entre tradicidén y vanguardia.

Numero 389 (mayo-agosto de 2025): Margarita Torrione. Torso y piernas para cuerpos de atleta:
palestritas en la Colonia Augusta Firma-Astigi. Interpretacion de dos fragmentos estatuarios del Museo
Histérico Municipal de Ecija (Sevilla); Angel Fuentes Ortiz y Maria Teresa Chicote Pompanin.
Desmontando la “crudelisima virago”. Juan Guas, Sebastidn de Almonacid y el sepulcro de Beatriz
Pacheco, condesa de Medellin (11492); Maria Lusia Ricci. Libera nos a malo. Redencion y apostasia en la
iconografia de la Visién de San Juan de Mata en Livorno; Fatima Lopez Perez y M. Angels Lépez Piqueras.
Nuevas aportaciones a la escultura espafola en la Republica Argentina a principios del siglo XX: la obra
de Josep Cardona i Furré y la problemdtica historiogrdfica; José Manuel Rodriguez Alvarez. Teresa
Branyas i Morera (1905-1989): el orgullo de la vocacion artistica.

Numero 390 (septiembre-diciembre 2025): Rosa M. Rodriguez Porto. La cruz de cristal de Santa Clara de
Allariz: un manifiesto politico transparente; Marta Redondo de Fuenmayor, La cultura material en el
testamento de Leonor Pérez de Guzman: joyas, textiles y ajuar doméstico como legado femenino en el
siglo XIV; Neus Serra Vives. Objetos para una reina: Maria de Castilla y la ceramica medieval; Angel
Fuentes Ortiz - Miguel Herguedas Vela. Recuerdos de Granada. Spolia nazaries y memoria familiar en el
caliz de Isabel de Cuadros y Alonso de Velasco; Marina Sdnchez Montero. La transmisién de la memoria
dinastica a través de las joyas: el inventario ilustrado de Maria de Austria (c. 1648); Sonia Irene Ocafia
Ruiz Rodastrados, arrimadores y biombos de estrado: Usos domésticos de la decoracidn parietal en
Nueva Espafia. Katherine Mills. Los objetos de sor Rosa: cultura material en los conventos andinos del
siglo XVIII.

- Comercializacién de la publicacion digital:_Desde el afio 2022 se comercializa la revista en formato
online y se pone a disposicion de los interesados suscripciones anuales, nimeros y articulos sueltos. El
objetivo es seguir teniendo beneficios y al mismo tiempo ampliar las vias para adquirir la revista,
incrementar la base de datos de suscriptores y conseguir una mayor proyeccion de la revista.

- Publicidad: La busqueda de posibles anunciantes es una tarea constante. Sin embargo, no resulta facil
al tratarse de una publicaciéon tan especializada. Este afio, de momento, no hemos conseguido
publicidad.

- Captacién de nuevos suscriptores: Durante 2025 se ha seguido enviando el dossier de la revista a
diferentes instituciones. La labor de captacion es constante, ha generado mucho interés la digitalizacion
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de la revista, que ha abierto nuevas vias de difusion; desde que la revista tiene versidn digital, muchos
suscriptores han afiadido este medio adicional ya que son opciones complementarias.

4.2.- Textos para el blog del Museo. El blog es una herramienta Util y rapida para difundir la investigacion
del Museo. Hasta el 30 de noviembre se ha publicado la siguiente entrada: Un retrato femenino de Eduard
Fechner en la Coleccion Ldzaro. 27 de enero de 2025. Un retrato de la escritora francesa Adélaide-Gillette
Dufrénoy (en prensa).

5.- Cesion de imagenes para publicacidn e investigacion: Por derechos de imagen en 2025 se ingresaron
3.007,96€.

K. CAPACIDADES HUMANAS

1.- Formacidén y motivacion: Se abordd mediante el desarrollo continuo de las funciones propias de cada
trabajador favoreciendo la polivalencia de funciones, la formacién y el desarrollo profesional con cursos
gratuitos ofrecidos por la Fundacidn Tripartita. Durante el afio se realizaron tres cursos.

2.- Becas y practicas: Se ha mantenido la incorporacion al Museo, Biblioteca y Archivo, Educaciéon y
Administracion de becarios y alumnos en practicas de centros universitarios y escuelas de turismo, asi
como la contratacion de jovenes desempleados mediante la modalidad “contrato formativo para la
obtencidon de la practica profesional” gracias al Plan de recuperacién, transformacién y resiliencia
financiado por la Unidn Europea. Hasta diciembre de 2025, han realizado sus practicas y becas las
siguientes personas:

- Beca en el Departamento de Biblioteca y Archivo: Del 1 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de
2025 disfruta de la beca Biblioteca y el Archivo, Aitana Carrasquilla Mejias. Desde el 1 de octubre de
2025 y hasta el 30 de septiembre de 2026 estara disfrutando de la Beca, Lidia Rica Ropero.
- Beca en el Departamento de Administracion: Del 1 de octubre de 2024 hasta el 31 de marzo de 2025
ha disfrutado de la beca Inés Ambrosio Luna. Del 21 de abril hasta el 30 de septiembre de 2025 tiene la
beca Pia Alfonsina Bernales.
- Beca en el Departamento de Educacion: Desde el 3 de noviembre de 2025 y hasta el 30 de septiembre
de 2026 disfrutara de la Beca Marion Debrois Castro.
- Practicas en Biblioteca y Archivo: Aurora Marco Cuesta, estudiante de Grado de Espafiol: Lengua y
Literatura de la UCM (Archivo: del 20 de enero al 12 de mayo). Mikel Castell Beades, estudiante del
Master en Patrimonio Histdrico Escrito de la UCM (Archivo: del 3 de febrero al 19 de marzo). Eugenia de
Lima Verde Ochoa, del Grado de Humanidades de la Universidad San Pablo-CEU (Archivo: del 25 de
marzo al 20 de mayo). Lidia Rica Ropero (Biblioteca: del 21 de abril hasta el 22 de julio), Irene Gutiérrez
Alvarez (Biblioteca: del 13 de mayo al 13 de agosto) y Romina Peralta Tapia (Biblioteca: del 27 de octubre
al 27 de noviembre), todas ellas alumnas del Centro de Formacién Auxiliar de Biblioteca, S.L.U. Ana Pefia
Ruiz, estudiante del Grado de Humanidades de la Universidad Carlos Il de Madrid (Biblioteca y Archivo:
del 8 de septiembre al 22 de diciembre). Maria Rosa Garcia Caballero (Biblioteca: del 20 de octubre al
19 de noviembre) y Laura Estapé Ruiz (Biblioteca: del 20 de noviembre hasta el 23 de diciembre),
alumnas del Centro de Formacion Innovacion y Desarrollo Local, S.L.
- Practicas en el Departamento de Educacion: Mercedes del Ara, alumna del Mdster de Educacion
Artistica de la UCM (4 de noviembre de 2024 hasta marzo de 2025). Maddi Imaz, alumna del Master de
estudios artisticos, literarios y de la cultura de la UAM (desde marzo hasta junio). Nuria Rando Marato,
alumna de Doble grado de Historia del Arte y Estudios Clasicos y de la Antigliedad de la UAM (julio).
Alejandra Sanchez Gutierrez, alumna del Master Universitario en Patrimonio Cultural en el Siglo XXI:
Gestion e Investigacion de la UCM y Politécnica de Madrid, y Rocio Esperanza Llorens Garcia, del Master
en Estudios Avanzados de Museos y Patrimonio Histérico-Artistico de la UCM (desde septiembre hasta
marzo de 2026).
- Practicas en el Museo: Manal Bellard Aamir, del grado de “Guia, informacidn y asistencia turistica” en
el IES Tetudan de las Victorias (del 17 de marzo al 13 de junio).
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- Practicas en Eventos: Yael Alonso Ldpez, del Centro Educativo Escuela de Arte Madrid n210 (3 de
febrero al 6 de marzo).

3.- Programa de Primera Experiencia Profesional en las Administraciones Publicas: Desde el 22 de abril
de 2024 y hasta el 21 de abril de 2025 trabajaron en el Archivo Olmo Fernandez Garcia y Alejandro
Amador Velasco. Este ultimo renuncid el 28 de junio de 2024, incorporandose Olmo Fernandez.

En el mes de julio de 2024 se incorporaron dos personas al Departamento de Educacién, Guillermo
Herrero Lépez y Oliver Mufioz, que terminaron su estancia a primeros de julio de 2025, asi como Andrea
Garcia Sdnchez en la Biblioteca, que renuncié el 21 de marzo de 2025.

- Practicas en Marketing y Redes Sociales: Desde el 11 de noviembre de 2024 y hasta enero de 2025
realizd sus practicas Natalia Ampudia, del master de Industrias Culturales y Creativas de la Universidad
de Alcala. Desde el 3 al 28 de febrero de 2025 realizé sus practicas Myriam Yamel Buenrostro Ortega,
del centro docente llerna Madrid. Desde el 3 de febrero al 30 de mayo de 2025 realizo sus practicas Alba
Garre Campillo, del Grado en Historia de la Universidad de Alcala.

4.- Voluntariado: Seguimos contando con la colaboracién de CEATE, la Confederacién Espafiola de Aulas
de la Tercera Edad, que realizan visitas guiadas a colectivos vulnerables y en riesgo de exclusidn,
organizaciones sin animo de lucro promoviendo el acceso y democratizacién en la cultura y la educacidn.
Hasta el 30 de mayo se han realizado 110 visitas guiadas por voluntarios de las que se han beneficiado
1850 personas. Desde el departamento de conservacion se realizan clases de formacion, mensuales, al
grupo de voluntarios culturales.

L. TRANSPARENCIA

Se ha continuado trabajando para conseguir la maxima transparencia gracias a la cooperacién y la
comunicacion interna-externa, simplificando los servicios y procedimientos que se realizan anualmente.
Asimismo, se esta reforzando el uso de TIC para mejorar la transparencia, accesibilidad a la informacidny
simplificacion del lenguaje. Igualmente se trabaja en la creacién de una imagen de marca asociada a la
transparencia y al cédigo ético de transparencia y buen gobierno.

M. SOSTENIBILIDAD Y GESTION AMBIENTAL
1.- Reduccién de emisiones, consumo energético y de agua:
- Sistema de gestion de la climatizacién: Se realizaron trabajos de revestimiento en el interior de las
torres de refrigeracién y puesta a punto, renovado de sondas y productos higiénico sanitarios para
cumplir con lo establecido en el Real Decreto 487/2022, de 21 de junio sobre la prevencién y el control
de la legionela.
- Se actualizaron todos los temporizadores de la climatizacién de la Biblioteca.
- Modificacion del control de riego de jardin por horas, que permite un ahorro del consumo del 25%.
- Renovacion de parte del Sistema de Gestion de la Climatizacidon del Edificio de la Espafia Moderna
(sistema TREND), consiguiendo una optimizacidn de entre un 15% y un 25% en consumo de agua y luz.
- Consumo responsable: Se ha notado una notable reduccidon del consumo eléctrico con la sustitucion
de ldmparas haldgenas y de fluorescencia por Led en tres de las cuatro plantas del Museo, también en
zonas de la Biblioteca.

2.- Racionalizacion del espacio: rehabilitacién de un espacio del Archivo administrativo para la
ordenacion adecuada del mismo, con eliminacidn de duplicados y optimizando el uso de cajas y carpetas,
asi como el espacio disponible en los depdsitos. Se continda con la optimizacidon de espacio en los
depdsitos de la Biblioteca, expurgando publicaciones del fondo moderno no registradas ni inventariadas
y de las que hay mas ejemplares de lo establecido. Esto ha permitido disponer de mas espacio para
futuras adquisiciones.

Ill

- Renovacién y mantenimiento del “Huerto urbano”, con limpieza y adecuacion del espacio, mejorando
y abonando la tierra. Se han realizado siete talleres.

3.- Gestion responsable de residuos: Actualizacidn del protocolo de gestidn de residuos de la FLG.
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N. DIFUSION, COMUNICACION Y EXPERIENCIA DIGITAL

1.- Identidad corporativa: En 2025 se ha continuado la apuesta del pasado afio respecto a la
identidad corporativa y se ha contratado al estudio de disefio (Bestalde Estudio), para disefiar
materiales de difusidon con un aire nuevo y fresco. El objetivo es que el publico nos identifique
rapidamente y haya una coherencia estética, fijando una tipografia y unos colores corporativos. Se
han elaborado plantillas para usar en RRSS, web y en todas las comunicaciones de actividades: la
cabecera para la newsletter, la nota de prensa, invitaciones, etc. De este modo, el equipo del museo
puede disefiar a partir de esas plantillas identificativas. Ademads, se ha disefiado el mupi de la calle
Serrano y Lopez de Hoyos, el folleto del Museo y la banderola de la fachada, instalada en el mes de
agosto. También se ha creado y distribuido un tarjetdn corporativo. Ademas, se ha trabajado en el
dossier de eventos, el dossier institucional y la nueva web, asi como videos para RRSS. Hemos
cambiado la banderola de entrada y ahora luce con la nueva imagen.

2.- Comunicacion y presencia en medios: Se ha continuado difundiendo el legado de José Lazaro
Galdiano desde una visidn clara y atractiva de todo aquello que aporta al visitante: la sorpresa que le
produce la primera vez que lo visita, y el ser, a nivel mediatico, ese museo preferido para el publico,
con un espiritu definido que ha encontrado su lugar propio entre los museos nacionales. Se siguen
creando materiales informativos: este afio, 14 notas de prensa, con lo mas relevante y susceptible
de ser destacado a nivel mediatico, distintivo de una informacidon pormenorizada que no solo
contribuye a ofrecer al periodista informacidn cuidada a la hora de preparar reportajes y entrevistas,
sino que también repercute en la imagen externa del museo. También se han enviado newsletters
mensuales, a manera de revista digital y con diferentes secciones, que informan a los medios de
todas las actividades que se realizan en el museo y sirven a nivel institucional para fidelizar e informar
al publico suscrito. Ademas, se han enviado cerca de 50 boletines especificos por dreas (talleres,
teatro, veladas, exposiciones, etc.)

Impacto mediatico: En 2025, sin contar los datos de los medios audiovisuales, el Museo ha
conseguido un total de 1.229 impactos (957 en digital; 238 en medios impresos; 16 en radio y 18 en
televisidn), 2.936 millones como cifra de audiencia potencial y 7.60 millones de € correspondientes
al VPE. De estas cifras se concluye que, respecto al afio anterior, los nimeros han aumentado
considerablemente, especialmente en medios impresos y audiovisuales, y los medios que se han
hecho eco de las noticias emitidas por el Museo son mas destacados y de mayor calidad en cuanto a
espacios y cobertura.

3.- WEB (www.museolazarogaldiano.es): En diciembre de 2025 se estrend la nueva web,
sustituyendo el sistema CMS Joomla por el gestor Drupal. Esta web supone un importante avance
respecto a la anterior en cuanto a disefio, accesibilidad y contenidos. La web anterior se siguio
actualizando diariamente en 2025 mejorando su posicionamiento en buscadores. Contaba con 803
paginas publicadas, 43 pdginas nuevas creadas entre enero y noviembre de 2025. Ademas, se
actualizaron continuamente varias secciones como “Agenda de actividades”, “Area de prensa” o
“Educacidn”. Se renovo la seccidn “Portal de transparencia”. Entre enero y noviembre de 2025, la
web principal ha recibido la visita de mas de 155.000 usuarios nuevos y 27.000 usuarios recurrentes,
que han accedido a 222.612 paginas del sitio. La venta de entradas online para el museo y actividades
se ha incrementado: en los once primeros meses de 2025 se han vendido 7.610 entradas del museo
y para asistir a diferentes actividades.

4.- Redes sociales: X (TWITTER Museo): 78.113 seguidores (cuarto museo de Madrid por nimero de
seguidores). INSTAGRAM: 27.090 seguidores (3.552 mas en un afo). THREADS: 3.651 seguidores. X
(TWITTER Biblioteca): 1.856 seguidores. TIKTOK: 1.586 seguidores. YOUTUBE: 907 suscriptores.
LINKEDIN: 803 seguidores. PINTEREST: 514 seguidores. FACEBOOK: 8.522 seguidores. Total de
seguidores en RRSS: 123.042.
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5.- Blogs:

- Museo: Se ha cambiado la url a la siguiente: https://museolazarogaldiano.blog y se ha quitado la
publicidad, ademas de renovarse el disefio con una plantilla mds practica. El blog tiene 189 entradas,
2 paginas fijas publicadas y cuenta con 853 seguidores. Durante 2025 ha recibido 32.537 visitas.
Desde su creacién ha recibido ya mas de 600.000 visitas, en concreto, 628.360.

- Blog de la Biblioteca. Cuenta con 155 suscriptores; desde su inicio se han publicado 114 entradas.
Durante 2025 ha tenido 8.553 visitas.

6.- Colaboraciones: Entre las numerosas colaboraciones con otros usuarios e influencers destacamos
las siguientes:

- Publicacién compartida en Instagram con @alicesaludable con motivo de su visita a la exposicién
de Aitor Ortiz “Entre arquetipos y artefactos”. Este video ha obtenido 22.916 reproducciones, 1.580
Likes y 56 comentarios.

- Publicacidon compartida en Instagram con varios influencers para promocionar la actividad “Vino
con arte”. Este video ha obtenido mas de 21.200 visualizaciones, 1.582 Likes y 86 comentarios.

- Durante 2025 se ha colaborado con numerosos influencers especializados en Instagram y TikTok.
Se les ha atendido personalmente para facilitar y asesorar sus grabaciones y contenidos.

7.- Google MY Business: Plataforma externa que proporciona la informacidon que aparece a la
derecha cuando el usuario busca Museo Lazaro Galdiano. En 2025 hubo 80.260 interacciones con el
Perfil de empresa del Museo, 1.953 llamadas, 46.216 solicitudes de informacion sobre Cémo llegar
al Museo y 32.091 visitas a la pagina web principal desde este perfil de empresa. Es muy importante
también la actualizacidn de horarios y dias festivos en esta plataforma. El Museo acumula ya 1.453
resefas de usuarios y mantiene la valoracién media de 4,7 estrellas sobre 5.

8.- TripAdvisor: Plataforma externa con pagina propia desde hace 10 afios, que monopoliza buena
parte del trafico web referente al turismo. Contamos con Certificado de excelencia todos los afos y
se potencia que el visitante de nuestro web deje su opinién sobre el Museo sin salir de nuestro site.
1.187 usuarios de TA han valorado el Museo con 4 estrellas y media de 5 posibles. El Museo ocupa la
62 posicidn entre los 10 mejores Museos de Madrid. En 2024, ocupaba la 72 posicion en este ranking.

O.- VISITANTES MUSEO Y USUARIOS BIBLIOTECA
- Biblioteca: 127 lectores presenciales que consultaron 284 obras y documentos; ademds, 159
consultas online y telefénicas
- Museo: 68.275

2025 MUSEO y Sala Pardo Bazdan
enero 4.869
febrero 6.877
marzo 8.404
abril 4.534
mayo 4.895
junio 6.600
julio 5.641
agosto 5.690
septiembre 4.602
octubre 6.941
noviembre 5.761
diciembre 3.461
TOTAL 68.275
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P. ALIANZAS
Como en otros ambitos de actuacién de la Fundacion, se buscd potenciar alianzas estratégicas para
alcanzar nuestras metas.

1.- Ministerio de Cultura y Deporte:

- Subvencidon nominativa anual para gastos de funcionamiento desde la Direccién General de Bellas Artes

(175.000 euros).

- Colaboracion con el Laboratorio Permanente de Publico y el programa Museos+Sociales.

- Con la Gerencia de infraestructuras y equipamientos del Ministerio para la actualizacién y mejora del

sistema de climatizacion y otras intervenciones.

- Con el IPCE para la restauracion y estudios técnicos de obras de la Coleccién.

- Cinco Museos, otro Madrid: programa conjunto con los Museos de Artes Decorativas, Romanticismo,

Cerralbo y Sorolla para promocionar y dar a conocer una ruta cultural alternativa en la ciudad. Para ello

se ofrece un abono* para los cinco museos.
*Abono 5 Museos otro Madrid (12 euros): acceso a los cinco museos durante 10 dias con una tarjeta de
fidelizacidn que permite al titular y a un acompafante entrar gratis en los cinco museos todos los
sabados durante un afio, ademads de otras ventajas y promociones. En 2024 el Museo ha vendido 44
abonos (de un total de 130 abonos entre los 5 museos participantes).

2.- Con el SEPE (Servicio Publico de Empleo Estatal) el programa Primera Experiencia Profesional en la
Administracion Publica, financiado por el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (Fondos
Next Generation EU): 5 puestos de trabajo (2 técnicos en Educacidn, 1 técnico de Biblioteca y 2 técnicos
de Archivo). Duracion: 12 meses (de abril 2024 - abril 2025 los 2 técnicos de archivo) y (de julio 2024 —
julio 2025, los 2 técnicos de educacion y 1 de biblioteca).

3.- Colaboracién con otras Administraciones Publicas, Universidades y centros de formacion: con el
Ayuntamiento de Madrid (Madrid Libro Abierto, Gastrofestival y MadridotraMirada); Comunidad de
Madrid (Bienvenidos a Palacio y La Noche de los libros); Universidad Complutense, Autébnoma, Alcala y
Carlos Il de Madrid, Universidad San Pablo-CEU de Madrid, Universidad de Salamanca y Universidad de
Navarra (practicas de alumnos). También con el Centro de Formacidn Auxiliar de biblioteca, S.L.U. y el
Centro de Formacidn Innovacion y Desarrollo Local, S.L.

4.- Otras alianzas: Analecta (Koha: sistema integrado de gestion bibliotecaria) y AtoM (sistema integrado
de gestidn de archivos). PhotoEspaia para la exposicion anual incluida la seccion oficial del Festival.
ARCOmadrid para la difusion de la exposicion temporal coincidente con la Feria. Sociedad de Gestion de
Artistas intérpretes y ejecutantes (AIE) para los ciclos de conciertos de flamenco vy jazz. Patrocinio por
parte de Phyllis Sondes, condesa de Sondes, para la restauracién y conservacién de pintura inglesa (1.000€
anuales entre 2019 y 2023). Acuerdo de colaboracién con el Cuarteto Iberia como grupo residente.
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